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BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
& PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

I. DANH GIA TiINH HINH HOAT PONG NAM 2024:

1. Tinh hinh chung va nhitng khé khiin:

- Trong ndm 2024, tinh hinh hang héa dép tmg du cho sén xuét. Tuy nhién, da sé 13 céc don hang méi v6i
ket cau phirc tap, yéu cau tiéu chuén vé chit luong sén pham cao, tién d6 giao hang gip nén c6 thoi diém
phai dan trai cho nhiéu chuyén san xuét lam anh huéng dén ning suit lao ddng chung ctia toan Cong ty.

- Lao dong truc tiép san xudt bién ddng it hon so véi cing ky, nhung hién tai cdc xudéng van con thiéu
nhicu lao ddng so v6i mit bang chuyén san xuét hién ¢6 (moi xudng dang con tréng mot chuyén). Do
tinh trang khan hiém nguén lao dong tai khu vuc thanh pho nén Coéng ty rat khé khian trong viéc tuyén
dung dé tang thém ning luc sin xut. ' :

Téng s6 lao dong trong danh sach ciia Cong ty con dang lam viéc tinh dén thoi diém cudi nam 1a 1,589
ngudi (tdng 14 ngudi so véi sb lao ddng dau nam). Tong lao dong nghi viéc trong ndm 1a 244 nguoi
va da tuyén dugc 258 ngudi, ciing chi vira da bu dap dugce cho so lao dong nghi viée.

- Cong ty gap nhiéu khé khin va rii ro trong viéc tim kiém don vi gia cdng & cdc tinh xa c6 thé dép g
nhimg ti€u chuén lién quan dén trach nhiém xa héi & chat lwong san phim ciia khach hang va dam bao
trach nhi€m, nghia vu ké khai thué, nop thué, nop BHXH,.. dé thuc hién ky hop dong gia cong lai don
hang Fob xuét khau.

2. Két qua thyc hién céc chi tiu co' ban nim 2024:

Trong nim, két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty dugc thé hién qua céc chi tiéu chinh
nhu sau: :

- Tong doanh thu thuc hién 1a 1,278.58 ty ddng, tang 17.84% so v6i ké hoach va ting 19.07%
so voi cung ky. Trong d6, Doanh thu Fob da dat 1,117.19 ty dong, vuot 16.37% so vai ké
hoach va vuot 19.65% so véi cling ky.

- Gia tri gia cong thuin tiy vuot 3.91% so véi ké hogch, tdng 4.63% so v6i cling ky. Ning suét
lao dong binh quén ting 4.32% so véi ciing k¥, do d6 tién luong binh quén cua ngudi lao dong ciing
dugc ting so vdi ciing ky véi ty 1¢ tuong tmg 12 4.84%. Mirc thu nhép binh quan cua ngudi lao dong
trong nam la 12.26triéu dong/ngudi/thang.

- Loinhuén truée thué trong nam dat duge 40.43 ty dong.

- Téng sb lao ddng trong toan Céng ty vén giir duogc 1,567ngudi, bing 100.96% so vdi téng sb lao
dong nam 2023.

3. Dinh gid cic mit hoat dong ciia Cong ty trong niim 2024
3.1 Céng tac quin Iy, td chic san xuit:




'Ihuc hién ra soét va cén doi ngudn hang theo timg thot diém dé dép ting cho céc chuyén san
xudt tai Cong ty dong thoi duy tri ning luc san xuat hang Fob & céc don vi gia cdng ngoai
nhim mang lai doanh thu & hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

Thuc hién 58 va duy tri san xuét theo phuong phap LEAN két hop VvGi sir dung may moc
thlet bi chuyén ding va Umg dung cir ga lip dé gbp phan ting nang suét lao déng va én dinh
chét lwong san phim.

Thuc hién dinh bién, diéu chuyén va tinh gon nhan su cua cac by phan nghiép vu, phuc vu tir
phong ban dén xi nghiép cho phtt hop véi yéu cau cong viée va tinh hinh san xuit thuc té
trong toan cong ty.

T chirc 1am thém gio theo timg thoi diém nhim dép tmg tién do xuét hang, ddng thoi ting
thém tién luong & thu nhap hang thang cho ngui lao dong.

Lua chon & tuyén dung lao ddng c6 tay nghé dé bu dép cho sb lao dong nghi viéc.

Pao tao tay nghé cho lao dong tuyén méi, hudn luyén thao tic cho cong nhan & cac cong
doan trong qui trinh san xuét dé dap tng nhu cau san xuét theo timg don hang.

Duy tri thuc hién cac tiéu chuén vé trach nhiém xa hoi, ISO 9001:2015, SA8000, An ninh
hang héa (CT-PAT) dép tmg céc yéu ciu & tiéu chudn danh gia khich hang.

3.2 Vé khach hang va thi trudmg:

Duy tri méi quan hé hop tic véi cac khach hang Fob truyén théng nhu MN Inter Fashion,
F&B, Teijin, Viét Thinh — Korea dong thoi két hop lya chon don hang véi chung loai san
phérn phu hop & gia ca hop ly nham dam bao an toan va mang lai hiéu qua trong san xuat
don hang Fob xuét khau.

Nike 1a khach hang chu luc dé san xuat don hang gia cong cho Tbng Coéng ty CP May Viét
Tién.

Céc thi trudng hang xuét khdu chinh ciia Cong ty trong nam la: Canada chiém 22.9%, Han
Quéc chiém 22,54%, M§ chiém 25.39%, Nhat chiém 22.48%, EU chiém 5.19% va Malaysia
chiém 1.49 %.

3.3 Cong tac dau tu:

Téng ddu tu trong nam 2024 13 18.47 ty ddng, trong dé:
- Pau tu MMTB chuyén ding véi sb tién 12 10.43 ty dong

- Chi phi cai tao stra chita vin phong, hoi truong, thang mdy védn phong va stra chita cdi tao
nha xuéng 14 8.04 ty ddng.

3.4 Cong tac tai chinh ké toin & céc cong tac khic:

Thuc hién nghiém céc ché d6 chinh sach vé ké to4n tai chinh, nghia vy thué doéi véi nha
nudc.

Thuc hién tét cong tac kiém ké, quyét toan va kiém toan.

Thuc hién tiét giam chi phi, quan 1y chit ché& cac chi phi dau vao, bao toan ngudn vén cta
Cong ty. :
Cong tac quan ly c¢d déng, cdng tic bao cdo duge dam bao theo luat dinh.



3.5 Cong tac chiim lo cho ngudi lao d¢ng:

Thyc hién chinh sach tién luong, tién thuéng va céc ché d6 cho ngudi lao ddng phi hop i
cac qui dinh ctia nha nuéce hién hanh & tinh hinh san xuét thuc té ciia Cong ty.

Duy tri thuc hién chinh sach tién lwong thuéng theo két qua san xuét va ning suét lao dong
hang ngay cho timg t6 dé khuyén khich tdng ning sudt lao dong. Pong thoi, lgét hop xem xét
hé tro bu lvong cho nhing chuyén sén xuét don hang kh6 nhdm dam béo tién luong & thu
nhip hang thang dé ngudi lao dong 6n dinh doi sdng va gén b6 1am viée voi Cong ty.

Nhin chung, cac hoat déng ctiia Cong Ty dam bao tuan thu theo ding luét phép, co quan diéu
hanh d4 trién khai va thuc hién nghiém tic céc ndi dung theo Nghi Quyet ctia Pai Hoi Pong

C6 Pong va Nghi quyét ciia Hoi Ddng Quan Tri

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:
1. K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2025:

2.1

R Ty Ié

STT CHI TIEU BVT TH 2024 KH 2025 KE24/THD3
1 Téng doanh thu Ty déng 1,278.58 1,100.00 86.03%
Trong d6 : DT Fob “ 1,117.19 1.000.00 89.51%
» | Lao dong binh quan Ngudi 1,567 1,600 102.10%
Trong d6: LD giao KH &« 1,406 1,410 100.28%
3 | Thu nhap binh quéan ddng/ng/thang 12.26 12.50 101.96%
4 | Téng déu tu Ty dong 18.47 20.00 108.28%
5 | LN trudc thué Ty déng 40.43 32.00 79.15%

luong mit troi 4p mai va cai tao
Khi trién khai theo tim

Téng dau tu du kién bao

dinh trude khi thyc hién.

gbm: diu tu MMTB chuyén dung phuc vy cho san Xuét, ning
stra chita van phong céng ty.

Cic bién phap dé thye hién céc chi tiéu:

Niam 2025, Cong ty s& con gap rat nhidu kho khan va thach thirc, thi truong hang may mic
nhiéu bién déng ciing véi nhiing thay ddi lién tuc nhu cdu cia thi truong, do khé cia
thoi gian giao hang nhanh, chudi cung tmg
xuét tdng cao. Bén canh d6, ngudn lao dong
m s& tao ra 4p luc rit Ié6n trong viéc dam bao
gitt lao dong c6 tay nghé va én dinh hoat dong san xuét ciia

s€ con

sén phim ngay cang

Cong ty.

Trudc nhitng kho khin va thach thic trén, Céng ty phin

cao, sb lugng don hang nhd,
con nhidu rui ro, cing vdi chi phi diu vao cho san
truc tiép san xuit tai thanh phé ngay cang khan hié
thu nhdp cho ngudi lao dong dé

kinh doanh nim 2025 véi nhiing bién phép cu thé nhu sau:

Vé khéch hang, thj trudng:

Tiép tuc duy tri quan hé hop tac vé6i khach hang truyén théng,
hang Fob, lua chon chﬁpg loai san pham phu hop véi ning Iy
hop véi timg ma hang dé dam bao tién luong & céc khoan chi

tich cuc tim kiém thém nguon
¢ san xuat va don gia cho phu
phi cho sén xuét.

g giai doan s€ c¢6 bdo cdo cy thé trinh Hoi Pdng Quan Tri quyét

dau thuc hién ké hoach san xuét




Thyc hién quy hoach lai cac don hang cta timg khéch hang, xéc dinh va phén b6 ning luc san
xuat cho khach hang chu luc va nang luc san xuat hang Fob xuat khau nham dam bao an toan
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

2.2 V& cbng tac dau tu, quéan 1y & tb chirc san xuét:

2.3

Phoi hop v6i Ban thi trudng cua Tong Cong ty cung v6i cac don vi trong va ngoai hé théng
Viét Tién dé phan bo néng luc san xuét don hang Fob xuat khdu nhung phai cht trong thuc
hién céc bién phap cén thiét d phong trdnh rii ro, ddm bao an toan va hiéu qua.

Chon loc dau tu may moéc thiét bi chuyén dung khi théat can thiét hodc di thué, khai thac va sur
dung hiéu qua cac tinh néng & cong sudt ctia may méc thiét bi nhim dép ung yéu cau cho
san xuét, thay thé & tiét giam lao dong theo timng coéng doan trong qui trinh san xuat.

Thuec hién tét cong tac chuén bi san xuét, phdi hop kiém soét chit ché & timg khau dé td chirc
san xuét hidu qua trong gid 1am viéc, két hop t6 chirc 1am thém gid phu hgp theo ting thoi
diém dé dap Ung tién do giao hang va tang thém thu nhép cho ngudi lao dong.

Tiép tuc hoan thién thoi gian ché tao va qui chudn dinh mic san phim cho timg ma hang,
duy tri thuc hién 5S & Lean. Trién khai 4p dung ddng nhit qui trinh quan Iy & kiém soét
nhip d6 san xudt trén chuyén theo timg gid cho tit ca cac chuyén san xudt trong toan cong ty
nhim loai bo nhing lang phi trong san xuét, gép phan ting ning sut lao dong.

Trong didu kién ngudn lao dong bi thiéu hut, thuc hién té chitc & sip xép lai co céu lao dong
trie tiép san xudt va can bd quan ly cla céc chuyén san xuét @ st dung téi wu ngudn nhan
luc, may moéc thiét bi, mat bang nha xuéng nhim mang lai hiéu qua cho hoat dong san Xuét
kinh doanh.

Do tao can bd quan ly ké thira, do tao k¥ ning quén ly va chuyén mon nghiép vu tir cép to
truémg, k¥ thuat, may mau, nhin vién nghiép vu, phuc vu,.. dao tao thao tac cho cong nhan &
céc cong doan trong qui trinh san xuat nhim tao ngudn lao déng da k¥ ning dé c6 da ning
luc dép tmg nhu cau san xuat ctia Cong ty.

Hoan thién va tmg dung phin mém quan 1y vao qui trinh san xudt trong toan Cong ty tir khau
nhap nguyén phu liéu dén khau xuét hang thanh phdm nham toi vu hda viéc luan chuyén &
I trir ching tlr, dam bdo an toan trong cong tac quan ly nguyén phu liéu, hang héa, thanh
pham.

V& tién luong, tién thudng, thoi gian 1am viéc:

Tiép tuc thuc hién qui ché tién luong, tién thudng gin két véi két qua san xuat va niang luc
lam viéc cia ngudi lao dong, ddng thoi két hop té chirc 1am thém gidy ¢6 kiém soat phit hop
v6i tinh hinh san xuét theo timg thoi diém dé gia ting gi4 tri USD & ting thém thu nhap hang
thang, khong dén vao tién thudng tét cudi nim dé ngudi lao dong én dinh cuge sng va gén
bd lam viéc vai Cong ty.

2.4 Cé4c bién phép khac:

Quan 1y chit ché chi phi dau vao, tiét giam chi phi toan dién trong san xuét va cac loai chi
phi hanh chinh.



Kiém soat cac hoat dong trong ¢dng ty dam bao theo cac qui dinh cia nha nudc va cac tiéu
chuén ctia khéch hang vé trach nhiém xa héi, an toan lao dong, méi trudng va hé théng quan

ly chat lu'ong san pham,...

Trén day 1a béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024, ké hoach san xuét
nam 2025 & céc giai phdp thuc hién. Trong qua trinh trién khai thuc hién tiy theo tinh hinh
thue té s& c6 nhimg bién phap phtt hop nham dat dugc cac chi tiéu ma Pai Hoi Pong Cb

doéng s& thong qua.

| %m/n Mink Cing




