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TP. H6 Chi Minh, ngéy 20 thdang 03 ndm 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
KET QUA NHIEM KY TV (2020-2024)
& PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY NHIEM KY V (2025-2029)
TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua quy vi ¢6 déng.

Thay méat Hoi Déng Quan Tri , t6i xin bao cao mot sb van dé chinh cua Cong Ty trong nhiém
ky 2020-2024 v6i Quy c6 dong nhén dip Dai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2025 ctia Cong Ty
Cb Phan May Viét Thinh.

Vi chtic ning, nhiém vu va quyén han cia Héi Pong Quan Tri da duoc quy dinh tai Piéu 1¢ t6
chuc va hoat dong cua Cong Ty. Trong nhiém ky 2020-2024, HDQT da chi dao trién khai thuc hién
Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong thuong nién cac nam va da dat duoc két qua sau day:

Hoat dong caa Hoi D(‘“mg Quan Tri trong nhiém ky 2020-2024:

HDQT cua Cong ty c6 03 thanh vién, gbm chu tich va 02 thanh vién. Trong do, c6 mdt thanh vién
true tiép tham gia vao cdng tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, gilt chirc vu
Téng Giam Ddc. HDQT da tién hanh phan cong, phan nhiém cho cac thanh vién HDQT nhim ning
cao vai tro trach nhiém cua HPQT.

Thuye thi trach nhiém cua HDQT trong nhiém ky 2020-2024, HBQT da tién hanh céc phién hop dinh
ky va dot xudt dé chi dao va quyét dinh nhing noi dung thudc quyén han va trach nhiém cta HDQT
Hoat dong cua HPQT trong nhiém ky qua da thuc sy di sdu vao cong tdc quan tri, cac thanh vién
HDQT ludn bém sét tinh hinh thyc té ctia Cong Ty de dé ra céc chu truong, ban hanh céac nghi quyét
nhim chi dao kip thoi, phu hop véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty & timg thoi diém.

Hoat dong cua HPQT luén tuan thu theo dung quy dinh cta Diéu 18, viéc chudn bi céc tai lidu cung
cap cho cac thanh vién dy hop day du va dang thoi han, céc thanh vién da c6 su nghién ciru trude va
dong gop tot trong budi hop.

Trong nhiém ky 2020-2024, Hoi Péng Quén Tri di thuc hién:

+ Giam sat Téong Giam Pde thuc hién cong tac td chie didu hanh cac hoat dong san xudt kinh
doanh theo dung diéu 1& hoat dong clia Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thuong
nién cac nam.

+ Chi dao thuc hién quy hoach khach hang, phan b6 ning luc san xudt hang Nike tai cac xi nghiép
trong Cong ty, ddng thoi phéi hop véi cac don vi trong Téng Cong ty CP May Viét Tién va tim
kiém thém céc don vi bén ngoai dé ting cuong san xuat hang Fob xuét khiu.

+ Chi dao thuc hién cai tién co cdu td chirc, sip xép lai nha xudng, stra chita nang cap toan bd co
s& ha ting cia Cong ty, dinh bién & tinh gon bd méy quan 1y,... dé thuc hién td chirc san xuét
theo cong nghé Lean.

+ Ddng thoi, chi dao Ban Lanh Pao Cong ty trong qua trinh hoat déng SXKD luén tuén thu céac
quy dinh phap lu4t cua Nha Nu6e va quy dinh cta dia phuong, thuc hién quy ché dan chu ¢ co
so, chdng tham 6 lang phi. Tao diéu kién cho céc té chirc Dang, Cong doan, Doan thanh nién,
héi Cuu chién binh hoat dong,tao duoc sy doan két théng nhét trong toan don vi.

Panh gia hoat dong san xuit kinh doanh:



Trong nhiing nam 2020-2024, tinh hinh kinh t€ cac nu6c ¢6 nhiéu bién dong, nhu cu thi truong
hang may mic sut giam nhiéu. Pac biét 1a dai dich bénh Covid-19 gie"l tac ‘di)ng dén nén kinh té toan
cau, nganh may mic ciing da hung chiu nhiing anh hudng nang neé, nguon lao dong tai Thanh pho
ngdy cang khan hiém. Trude tinh hinh d6, Hoi ddng quan tri Cong ty da dé ra céc giai phép cip bach
trong timg giai doan & giao cho Tong gidam dc trién khai thuc hién nhu sau:

+ Giir khach hang va thi trudng. Tim kiém san phdm, khach hang & thi trudng méi dé bu vao thi
truong bi sut giam.

+ Xéc dinh va lya chon ngudn hang & phan b ning luc san xuit cho pht hop véi tinh hinh san
xuat thuc té trong ting thoi diém.

+  Giit lao dong dé c6 ngudn nhan luc dap tmg cho hoat dong san xuét sau khi hét dich bénh & thi
truong khoi phuc trd lai bing cach thuc hién chinh séch tién luong, tién thuong kich thich nguoi
lao dong thi dua san xudt két hop td chirc lam thém gio phu hop véi ting thoi diém dé ting ning
sudt va dam bao thu nhap cho nguoi lao dong.

+ Kiém soat chat ché cong téc td chirc san xuit tai chd, giam thiéu nhimg lang phi ngudn luc &
ting khau trong qui trinh san xuat dé gop phan tiang ning suat lao dong.

+ Phén cong & giao nhiém vu cho cén bd quan Iy tir cép t6, cdp xudng chu dong phoi hop diéu
hanh san xuat theo chitc nang nhiém vy, tinh gon co céu té chirc va sir dung hiéu qua nguon
nhan lyc hién c6 dé phuc vy kip thdi cho san xuét.

+ Thyc hién cai tao m& rong mat bing nha xuéng & dau tu méy méc thiét bi phi hop dé chuyén
sang san xuat mat hang 16ng vit tir ndm 2020.

Cac hoat dong cua cong ty cling da duy tri & thuc hién t6t cac theo tiéu chudn nhu: ISO 9001,
SA8000 va céc tiéu chuén cta khach hang. Thuc hién tot cong tac an toan PCCC, an toan lao dong,
vé sinh m6i trudng dugc dam bao. Chap hanh t6t cac chinh sach, quy dinh cua Nha nudc & dia
phuong.

Céng ty da dan vugt qua thach thirc & kho khan, hoat dong san xudt kinh doanh da bt dau hdi phuc,
gilt dugc khach hang & thi truong, 6n dinh duoce lao dong va duy tri duoc ning suat lao dong.

HPQT danh gié cao su cé ging, nd luc cia co quan diéu hanh Cong ty va tap thé can bo cong nhéan
vién da cung nhau tim moi bién phap dé vuot qua nhitg khé khan, duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh, hoan thanh céc chi tiéu ma Pai hoi Dong c6 dong da dé ra.

HDQT ciing ghi nhan sy quan tam gitp do cua Ban lanh dao Téng Cong ty CP May Viét Tién trong
viép ho trg cac nguén luc dé Viét Thinl} phét trién san xuat trong nhitng nim qua. Dic biét 1a su
phoi hop chit ché v6i ban thi trudng Tng Cong ty Viét Tién va céc don vi thanh vién trong hé
thong gitip cho Viét Thinh ting thém ning lyc dé phat trién don hang Fob xuat khau.

. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2024:

Hai Déng Quan Tri nhat tri véi béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 cua Téng
Gidm Déc vai cde chi tiéu chinh nhu:

Tdéng doanh thu 1 1,278.58 ty dong, vuot 19.07% so véi cling k.
Trong d6: doanh thu Fob :1,117.19 ty ddng, vuot 19.65% so véi cung ky
Loi nhuan trude thué : 40.43 ty dong, vuot 30.70% so v6i cung ky.
Ning suét lao dong binh quan: 724 usd/ngudi/thdng, ting 4.32% so véi cung ky
Lao dong binh quan : 1,567 ngudi, twong dwong véi sb lao dong cung ky.
Trong do: lao dong giao ke hoach BQ la: 1,406 nguoi.
Tién luong binh quan :10.17 triéu déng/ngubi/théng tang so voi cung ky 1a 4.84%
Thu nhép binh quan : 12.26 triéu dong/ngudi/théng, tdng so voi cung ky 13 6.60%
Du kién chia ¢b tire : 30% trén von diéu 1¢.
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Két qui hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty trong nhiém ky 2020-2024:
Téng doanh thu nam 2020 dat 808.95 ty ddng, ndm 2024 dat 1,278.58 ty dong, ting 37.48% so véi
cudi nhiém ky trude (929.99 ty dong).

Doanh thu Fob nam 2020 dat 636.77 ty dong, nam 2024 dat 1,117.19 ty dong, ting 55.48% so vdi
cudi nhiém ky trude (718.55 ty dong).

Lao dong binh quan nam 2020 la 2.211 nguoi, ndm 2024 1a 1,567 ngudi, chénh léch giam so véi
cudi nhiém ky trudc la 644 ngudi, tuong tmg véi ty 18 giam 1a 30%.

Ning suat lao dong binh quan nam 2020 dat 532 usd/ngudi/thdng, nim 2024 dat 724usd/ngudi/thang,
tang 16.96% so voi cudi nhiém ky trude.

Thu nhép binh quan nam 2020 dat 9.21triéu dong/ngudi/thang, nim 2024 dat 12.26 triéu
dong/ngudi/thang, tang 26.13% so v6i cubi nhiém k¥ trude.

Loi nhuan truéc thué nam 2020 dat 2.49 ty dong, nam 2024 dat 40.43 ty ddng.

Trong nhiém ky 2020-2024, cb e chia cho c¢b dong véi tong sb tién 1a 41.6ty ddng, twong duong
80% trén von diéu lé.

Tinh hinh tai chinh lanh manh, minh bach & bao toan vdn cua Cong ty.

V& Cong tic to chire san xuit & cic hoat ddng khac:

Cong ty da sip xép lai bd may quan 1y theo huéng tinh gon, hiéu qua, td chirc san xuét theo cdng
nghé Lean.

Pao tao & b6 nhiém can bd quan 1y xi nghiép, phong ban. Giao thém quyén han & nhiém vu cho doi
ngl can bd quan ly tré c6 trinh d¢ va nang luc dé gop strc cho cong tic diéu hanh céc hoat dong
phuc vu cho san xuét.

Nhirng mit con ton tai:

Nguon lao dong khan hiém nén thiéu luc luong lao dong tryuc tiép san xuét dé dap ing cho nhu cau
san xudt tai chd.

Chung loai hang héa thuong xuyén thay ddi, thoi gian san xuat ngin, céng tac chuyén déi don hang
san xuét trén chuyen lién tuc lam anh huong dén nang suét lao dong cling nhu viéc kiém soét chét
lwong san pham.

Rét kho khan trong vi¢c dam phan véi khach hang dé ting don gid gia cdng, trong khi céc chi phi
cho san xuét ting va dong thoi phai dam bao tién lwong & thu nhap dé 6n dinh doi séng cho nguoi
lao dong tai thanh phd Hd chi Minh.

Muc tiéu, dinh hwéng va ké hoach ciia HPQT nhiém ky 5 (2025-2029):
Duw bao tinh hinh:

Trén co s& két qua cua Cong ty dat duor, cung vai nhing thuén loi & khé khan va dic diém tinh
hinh hién tai, cong ty ding trudc thach thire mdi doi hoi Cong ty phai thich img:

Canh tranh trén thj trudng ngay cang gay git.

bap tmg nhung tiéu chuan khét khe lién quan dén “ xanh hoa” trong san Xudt, truy xudt
ngudn goc, tiét kidm nang lugng va st dung nang lugng tai tao trong san xut,.

Nhitng yéu cau san xuat phai gén két véi bao vé moi trudng ngay cang cao.
Strc mua cua thi truong giam, nhu cau san phém nge”in han, thay dbi lien tuc.

Rut ngan thoi gian san xudt & giao hang con 20 ngay.

+ o+ o+ o+

Thu nhép cta nguoi lao ddng ngay cang ting.



+ Tinh trang ngu6n lao dong ngay cang khan hiém lao dong, nguy co thiéu luc lugng san xuét
tai cho.

+ Thyc hién san Xudt hang Fob phai d6i mat véi rai ro cao, do an toan thdp, dong tién can lén
hon rét nhiéu so véi ngudn vén ctia Cong ty, thoi gian thu no l4u, phét sinh chi phi 13 vay,..
doi hoi phai kiém soat chat ché.

Nhitng du béo & thach thuc trén da dat éhp HDQT , Ban lanh dao Céng ty phai c¢6 nghi luc, y chi,
niém tin & sang suot trong dinh hudng chién lugc dé dat duge muc tiéu cua Cong ty.

Muc tiéu phin diu:

Trong giai doan 2025-2029, Cong ty phén d4u dat dugc cdc muc tidu sau:

Duy tri doanh thu trén 1.000 ty dong/ nim.

Nang suét lao dong binh quén dat tir 720usd/ngudi /thang trd 1én

Thu nhap BQ: Tur 12.50tri¢u/ngudi/thang tro 1én.

Duy tri s6 luong lao dong hién c¢6 1.550 ngudi.

C5 tirc du kién tir 20% dén 25%/nam.

Cong ty ¢é strc canh tranh cao, tiém luc viing manh.

Pinh hwéng cia Hoi dong quan tri:

Tiép tuc duy tri & phat tri‘én san xuét dé dat ké hoach doanh thu giao 1a tir 1.000 ty va phan dau dat
muc doanh thu 1.100 ty dong trong nam 2025.

Thyc hién gift khach hang chién lugc, lya chon khéch hang tiém ning, ¢6 gié tri san pham cao dé
nang cao chuoi gia tri trong SXKD.

Ning cao ty trong doanh thu hang Fob xudt khiu nhung vin dam bao nguyén tic an toan & hiéu
qua.

Tiép tuc dau tu chiéu sdu bing nhiing may moc thiét b chuyén ding, duy tri va cung c¢b cong nghé
san xuat theo phuong phap Lean dé tang NSLD va ning cao chat luong san pham.

Do tao ngudn nhan lyc, do tao can bd nhdm nang cao ndng lyc quan tri, ning cao cong tac to chirc
san xuat.

Tiét giam chi phi toan dién dic biét 1a chi phi san xuit dé ha gi thanh san phim nang cao hiéu qua
SXKD.

Tiép tuc ra soat lai céc chinh sach tién thuong cho phu hop véi tinh hinh thue té va khuyen khich
nguoi lao dong gén bé lam viée lau dai véi cong ty, on dinh ngudn nhan luc trong san xuét.

Phét dong phong trao thi dua nhim khuyén khich tinh thdn hiang hai tham gia san xuét cia CBCNV.
K& hoach hoat dong cua HPQT trong nhiém ky 2025-2029:

Té chire cac phién hop HPQT dinh ky dé nghe bao cao, kién nghi cia Ban Giam déc Cong Ty, béo
cdo cua Ban kiém soét, thao ludn thong qua céc bdo cdo, du an, ké hoach, chinh sach ... trong hoat
dong SXKD cua Cong Ty.

T4 chite cac phién hop dot xuat dé giai quyét cdc van dé phat sinh theo thim quyén ciia HPQT dugc
quy dinh trong Diéu 1€ hoat dong ctia Cong Ty.

Chi dao té chirc Pai hdi dong cb dong thudng nién cic niam theo diing quy dinh cta Diéu 1 va phap
luat.

D¢ xuét phuong 4n phan phdi loi nhuan, chia cb tirc cac nam dé trinh Pai hoi dong ¢ déng thudng
nién phé duyét.



Xay dung cac dinh hudng, chién luoc phat trién Cong Ty dé dwa hoat dong cua Cong Ty ngay mot
nang dong, sang tao, hiéu qua va phat trién viing manh.

Trién khai cong viéc, nhiém vu, quyét dinh cac du an va céc ndi dung khac thudc tham quyén cua
HDQT trong qué trinh thuc hién ké hoach SXKD.

. Cac giai phap thue hién:

Giai phap vé khach hang & thi truong

Giai phap vé dau tu, quan ly & td churc san xuét va dao tao ngudn nhén luc.
Giai phap vé V& tién luong, tién thudng, thoi gian lam viée

Cac giai phép khac

. Hgi dong quin tri dé nghi Pai hi ddng cé ddng thong qua cdc vin dé sau:

Théng qua bdo céo két qua hoat dong SXKD nam 2024, ké hoach nam 2025 va cac giai phap thuc
hién ké hoach ndm 2025 do Téng Giam Pdc Cong Ty trinh bay.

Théng qua béo céo tham tra tinh hinh hoat dong SXKD va bdo cao tai chinh nam 2024 cta Ban
kiém soat do Trudng Ban Kiém Soat trinh bay.

Théng qua t trinh vé trich 14p Quy va phan phdi loi nhuan nim 2024 do HPQT trinh bay.
Théng qua t& trinh vé chon don vi kiém toan doc 1ap béo céo tai chinh nam 2025-2029.

Théng qua bdo cdo cia Héi Pong Quéan Tri nhiém ky 2020-2024 va dinh huéng phat trién Cong ty
nhiém ky 2025-2029 do Chu tich HPQT trinh bay.

Phé duyét dau tu nam 2024 la 18.47 ty dong.

Phé duyét cac chi tiéu ké hoach nim 2025:

+ Doanh thu : 1,100 ty dong
Trong d6: doanh thu Fob : 1,000 ty dong
+ Giéa tri gia cong thuan tay : 12.50 triéu USD
+ Loi nhuan trude thué : 32 ty dong
+ Nang suét lao dong binh quan  : 7400 usd/ngudi/théang
+ Lao ddng binh quéan : 1,600 nguoi.
+ Lao dong giao ké hoach : 1,410 nguoi
+ Luong binh quan : 10.40 triéu dong/ngudi/thang
+ Thu nhép binh quéan : 12.50 triéu dong/ngudi/thang
+ Du kién tdng dau tu : 20 ty ddng
+ 6 tie du kién : 20%

Trén déy 12 bdo céo ctia Hoi Pong Quan Tri vé hoat dong SXKD 2024, nhiém ky 2020-2024 va dinh

huéng chién luge ctia Cong ty trinh Dai hoi déng c¢b dong thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI




