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Kinh thwa: PATHQIDONG CO PONG CONG TY CO PHAN MAY VIET THINH

I. Tinh hinh chung va nhirng thuén lg¢i, khé khin:

¥

Thudn lgi:

Ngay tir diu nam, Cong ty da vuot qua dugc céac cuoc dénh gia cua cac khach hang nhu Nike,
LL Bean, North Face,...vé viéc tuan thu cac tiéu chuin trach nhi¢m x& h{i, an toan lao djng &
moi truorng, an ninh hang héa (CT-PAT),... lam co s& cho viéc quy hoach lai khich hang & thj
trudng nhim dam bao ngudn hang cho cic xi nghiép, han ché nhan hang gia cong lai trong
nuéce.

Cong ty da ph01 hop t6t véi cac don vi trong hé thong Tdng Cong ty CP May Viét Tién dé thyuc
hién mét s6 don hang Fob, g6p phan ting doanh thu v hiéu qua san xuit kinh doanh.

Tong Coéng ty CP May Viét Tién con hd trq ludn chuyén, diéu dong méy méc thiét bj trong toan
hé thong, ddc biét 1a may chuyén dung dé phuc vu kip thdi cho san Xuét,

Khé khin:

Tinh hmh lao dong con bién dong nhiéu, nguyen nhén nghi viéc chu yéu 1 do lao dong d;ch

chuyén vé céc tinh. Lao dong tuyén méi da sé 1a khong c6 tay nghé nén anh huéng 16n dén
ning suét lao dong & chi phi.

Vm suc ép canh tranh trén thj truo'ng, dé duy tri méi quan h¢ hop tac vai khéch hang, Cong ty
van phai nhin cac don hang c6 két cdu phirc tap, hdu hét khach h&ng déu yéu ciu rat ngén thoi
glan san xut va giao hang nén c6 lic phai phan bd cho nhiéu chuyén san xuit 1am anh hudng
dén nang suét lao dong.

Do Céng ty nim trong khu dan cu, bén canh la trudng mau glao va cov quan chinh quyén quén
Téan Pha nén ngay cang khét khe trong viéc dam bao cic yéu cdu vé moi truong nhu bui, khi
thai 16 hoi, nudc thai, tiéng on,.

Chi phi dé sir dung lao déng ngay cang tang cao trong khi don gia gla cong c6é xu hudng giam
va ty gia héi doai khong ting 1am anh huéng 16m dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

II. Panh gia két qua hoat dong SXKD nim 2017 :
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Két qua thye hién céc chi tiéu nim 2017:

- THU! TY LE (%)

STT CHI TIEU DVT KH 2017 281’;“3“ T“‘{,_f) 1”7"3“
THI17/KH17 | TH17/TH16
| | Téng doanh thu Ty déng 560,00 532,30 666,90 119,09% 125,27%
Trong d6 DT Fob e 361,60 337,88 429,38 118,74% 127,08%
2 | Lao dong danh sach BQ Ngudi 2.200 2222 2.214 100,64% 99,64%
3 | Thu nhép binh quan déng/ng/thang |  8.400.000 8.074000 |  8.869.000 105,58% 109,84%
4 | Logi nhuén trudce thué Ty dong 20,00 16,13 25,14 125,70% 155,85%




Téng doanh thu ting 19% so véi ké hoach va tang 25,27% so véi cung ky. Doanh thu Fob ting
27% so v6i cing ky va ting 18,74% so véi ké hoach. Dic biét 1a chi tiéu lgi nhuan truéc thué
tang 55,85% so v6i cung ky va ting 25,70% so vé&i ké hoach ma HPQT va Pai hyi Ddng Cb
dong giao.

Tién luong va thu nhap binh quén ciing cao hon so véi cung ky 1a 9,84%, dam bao doi séng
cho ngudi lao dong.

2. Danh gi4 cdc mit hoat djng ciia Cong ty trong nim 2017:
2.1 Cong tic thj trwong va khich hang:

Coéng ty dﬁ lam t6t cong tac quy hoach lai khach hang & thj truong, xac dinh va phéan b nang
luc san xut cho khach hang chu lyc (khach hang Nike) va ning lyc san xuit cho hang Fob
xuét khiu.

Tich cuc nang cao ty trong doanh thu hang Fob, do Céng ty khéng con du nang Iywc san xuit
nén phai phéi hop véi cac don vi trong he théng Tong Céng ty CP May Viét Tién va tim kiém
thém céc don vi bén ngoai ¢ ning lyc dé san xuit hang Fob nhém gia ting hi¢u qua san xuét
kinh doanh.

2.2 Céng tdc quin ly, td chirc sin xuit & dao tao:

Tiép tuc duy tri mé hinh td chirc san xuft véi 2 xi nghi¢p; tinh gon by méy quan ly, nghiép vu
phong ban & gian tiép phuc vu.

T chirc, sip xép lai mit bing hé théng kho nguyén phuy liéu, kho thanh phdm va bé tri co cu
nhan sy tai kho cho phu hgp véi qui mé san xuét hang South Island.

Duy tri 5S va img dung LEAN, phéi hop véi Téng Cong ty CP May Viét Tién dé diéu dong &
diu tur méy méc thiét bj chuyén dung gép phén ting ning suit lao déng va néng cao chit lugng
san pham.

Thyc hi¢n giam gio lam thém nhung van dam bao dugc tién luong va thu nhap cho ngudi lao
dong.
Thuc hién danh gla lai ndng lyc cua can by quén ly céc xi nghxep dé dao tao & bd nhiém, sép

xép lai co ciu ngudn nhan luc cho phu hop, sir dung hiéu qua nguon nhan lyc hién cé, dic biét
1a nhan sy tai khu vuce kho, dam bao phuc vu kip thoi cho san xuit.

Té chirc céc 16p bdi du&ng kién thirc, k§ nang tan chd, cir di hoc,... Két hop véi truong Kinh
Té Ky Thuét Tén Dic Thing dé mo 16p Cao Ding nghé, timg buéc néng cao ning lyc & trinh
dd quan ly cho Cén b céng nhan vién.

Cong ty dﬁ dugc td chirc Better Work, cac khich hang va cac td chic qudc té kiém tra danh gia
dat yeu cdu céc tiéu chudn vé trach nhiém xa hgi, ISO 9001, SA8000 theo phién ban 2015, tiéu
chuin WRAP, An ninh hang héa (CT-PAT), tiéu chudn cua khéch hang Nike, va cic khach
hang khac.

2.3 Cong tic dau tu:

Trong ndm 2017, Coéng ty da thuc hlcn dau tu véi tdng sb tién 1a 13,70 ty dong Trong doé bao
gdm dau tu MMTB chuyén dung; lip bang dién tir phuc vu cho céc t6 san xuit; diu tu cai tao,
stra chira nha xudng, cai thién mdi trudng trong cong ty, lip dit hé théng béo chay & chira chay
tu dong & tat ca cac khu vue nhim dam béo an toan cho nguoi lao dong va an toan tai san cua
cdng ty dap tmg theo yéu cau kiém tra, danh gid cta khach hang.




2.4 Cong tac tai chinh ké toin & cdc cong tac khac ddi véi Coéng ty c6 phin:

Thyc hign nghiém cac ché d§ chinh séch vé ké toan tai chinh, nghiia vu thué déi véi nha nud, .
Thyc hién t6t cong tac kiém ké, quyét toan va kiém toén.

Thyc hién tiét giam chi phi, quan Iy chit ch& céc chi phi diu vao, bao toan va phét trién ngudn
von cua Cong ty.

Cong tac quan Iy cb dong, cong tic béo cdo & cong b thong tin duge dam béo theo luat dinh.

2.5 Cong tdc chim lo doi song cho ngwdi lao djng:

Cai thign diéu kién 1am viéc cho nguoi lao ddng, dam bao céc ché d¢ chinh sach luong, thudng,
phuc lgi,... Giam gi¢ 1am thém tién dén thyc hién nghi chidu thir bay véo dau nam 2018, ddng
thoi dam bao thu nhdp nhém thu hit va giir chan lao dong lanh nghé gin b6 1am viée lau dai
vdi Cong ty.

Ban lanh dao Téng Céng ty CP May Viét Tién da quan tim va h3 trg phiéu qua ting san phim
Viét Tién cho ngudi lao dong vao cac dip 18 30/04, 18 2/9 va Tét Duong lich.

Trong nim da thye hién xét duyét tuong trg cho 8 trudng hop cong nhan vién cé hoan canh khé
khan, bénh tit hiém nghéo.

2.6 Cic hoat djng phong trao, doan thé:

Phdi hgp v&i td chirc cong doan, phat dong phong trao thi dua khen thuéng tap thé hang thang
nhdm gép phén dong vién, thuc ddy ting ning suét lao dong.

Tham dy dién dan Lean 1dn 5 do Téng Cdng ty CP May Viét Tién td chirc va dat dugc giai nhit
“Birc tranh Lean ™.

Phat dong phong trao x4 sé gay quy va trao hoc bdng Nguyén Dirc Canh cho 364 chau la con
cua CB-CNV c6 thanh tich hoc tip xut séc trong nim hoc 2016-2017 véi téng sé tidn 12 113
tri¢u dong (trong d6 s tién tir quy x4 s8 12 44 trigu ddng, Cong doan Céng ty hd tro 1a 69 tridu
ddng)

Nhin chung, céc hoat dong cia Céng Ty dam bao tudn thu theo ding luat phap va trién khai,
thyc hién nghiém tiic theo Nghj Quyét ciia Dai Hoi Déng C5 Pong va Hoi Déng Quan Tri.

III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018:

1.

K¢ hoach sin xut kinh doanh nim 2018

o Ty 1§

STT CHI TIEU BVT TH 2017 KH 2018 KHI8/TH 17
’ Téng doanh thu Ty ddng 666,90 680,00 101,96%

Trong d6 : DT Fob “ 429,38 452,00 105,26%

2 | Lao dong danh séch BQ Nguoi 2214 2200 99,36%
3 | Thu nhép binh quan déng/ng/thang 8.869.000 9.000.000 101,47%
4 | Tong diu tu Ty ddng 13,70 22,00
5 | LN trudce thué Ty ddng 25,14 25,00

Tong gia tri dau tu du kién 2018 1a 22 ty dong bao gdm dau tu may méc thiét b chuyén dung,
dau tur cai tao van phong lam viéc cua cong ty va thay thé dan 4 thang may tai 2 tda nha xi
nghiép.
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2.3
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2.5

Cic bi¢n phap dé thyc hién cdc chi tiéu:

Nim 2018, Céng ty s& con rat nhiéu khé khin va thach thirc: ap luc thiéu hut lao dong dac biét
la lao dong lanh nghé. Bén canh dé, tién luong i thiéu (ting 6%) tao sirc ép vé dam béo thu
nhdp cho ngudi lao dong trong diéu ki¢n giam gid lam (do thyc hién ché d¢ 1am viéc 48gid/tudn
va nghi chiéu thir bay) ciing véi chi phi du vao cho san xuit tiép tuc ting, anh huéng dén hiéu
qua san xuat kinh doanh cua Céng ty.

Truéc nhimg khé khin va théch thirc trén, tap thé CB-CNV Céng ty quyét tim cb ging phén
dau thyc hign ké hoach sn xuéit kinh doanh nam 2018 véi nhimg gidi phép cy thé nhu sau:

Giai phép vé khich hang, ngudn hang: Tiép tuc duy tri quan hé hop tac véi khach hang truyén
théng, phan b ngudn luc hop 1y dé san xut hang Nike, ddng thoi cha trong néng cao doanh
thu hang Fob xuit khéu bing cich phdi hgp véi céc don vi trong hé thdng va tim kiém cac don
Vi ngodi c6 du nang lyc san xuét, dat chit lugng, dép {mg yéu cau cua khach hang va ning cao
nang lyc canh tranh trén thj trudng.

Tich cyc tim kiém thém khach hang méi véi san phdm pha hop nhdm cung cép du ning lyc san
xuét cho céc xi nghiép trong cac thdi diém thiéu don hang chinh quy.

Gii phap v 6 chirc sin xuét: Duy tri thudng xuyén 5S va Lean, té chirc d4nh gid két qua thyc
hi¢n 58 va Lean dinh ky, cai tién hgp 1y hoé san xuét, loai bd céc cong doan, thao tic thira &
chi phi tiém 4n trong san xuit, giam thiéu thoi gian chd doi giita cac cong doan, tép trung moi
tiém lyc dé tdng ning suit lao dong.

Thyc hién ché d¢ gid lam viéc 48gid/tudn, nghi chidu thir bay (giam sé gid lam thém tir
5gidy/tudn xudng cdn 1gid/tuin). Tang cudmg cong téc quén Iy diéu hanh, chu trong viée sép xép
& phan cong lao dong hop ly nhim sir dung hiéu qua nhit ngudn nhan lyc trong thoi gian 1am
viéc chinh thirc.

Giai phap vé lao dong & dao tao ngudn nhan lyc: Tuyén dung lao ddng c6 chon loc dé bd sung
cho nhu céu lao dong tai cic xi nghiép. Duy tri co cdu td chirc by may theo hudng tinh gon,
tang cudng cong tac quan ly, diéu hanh. Tiép tuc dao tao ngudn nhén lyc tré, dio tao can bd
quén Iy ke thira. T§ chirc dao tao bdi dudng k§ néng quan 1y diu hanh, k§ nang giao tiép cho 6
truong, ky thut va cic can by quan ly xi nghiép & phong ban, xdy duyng mdi quan hé lao dong
hai hoa & c6 du ning lyc dap (mg nhu ciu phat trién cua Cong ty.

Giai phap vé tién luong, tién thuong: Xay dyng lai qui ché tra lwong cho can by cong nhan vién
dé phu hop véi qui dinh ciia nha nudc, ddng thoi ddm bao tudn tha cic tiéu chudn cia khéch
hang. Duy tri chinh sach thuéng gin lién véi nang suit, chit lugng & hiéu qua lam viéc cua c
nhén, cta t san xuit nhim kich thich thi dua san xuét g6p phén ting ning sudt & cai thién thu
nhép, chim lo d&i séng cho ngudi lao dong nhiam thu hut va gilr chan lao dong lanh nghé tao sy
on dinh cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Giai phap vé diu tu: Phéi hop véi Tdng Cong ty CP May Viét tién dé dau tu va didu phdi sir
dung hi¢u qua may méc thiét bj chuyén dung hién dai trong toan hé. théng nhdm dap (mg yéu
cdu cho san xuét va giam b6t nhu cau sir dung lao dong. Khai thac tbi da cong sudt may moc
thiét bi va cong cu lao dong hién cé, ddng thdi thuc hién t6t cong tac quan ly, duy tu, bao
dudng, bao tri va sir dung cé hiéu qua may méc thiét bi, cdng cu lao dong, cir ga lap.

2.6 Cac giai phap khac:

Quan ly chat ché chi phi du vao, thuc hanh tiét kiém, giam chi phi toan dién trong san xuit va
hanh chinh.

Phat dong phong trao thi dua khen thuéng tap thé té san xuit, Xudng san xut hang thang dé
g6p phén thiic day tdng ning suat lao dong va phan déu thuc hién gié trj ké hoach ngay tu thang
ddu cua nam 2018.
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- Kiém soat & duy tri hé thong thyc hién theo qui dinh ctia nha nuéc va cac tiéu chuin cta khach
hang vé trach nhiém xa hdi, an toan lao dong, méi trudng, quan ly chét lugng san phém,...
Tét ca 6 nhém giai phap néu trén déu nhim muc tiéu duy nhat 12 ting ning suét lao dong, nang
cao chit lugng san phim, dam béo tién luong & thu nhép cta can b§ cong nhén vién, hiéu qua
clia Cong ty va lgi ich cua cac ¢b dong.

Trén ddy 1 bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017, ké hoach san xut nim
2018 & cac giai phap thuc hién. Trong qua trinh trién khai thyuc hién tiy theo tinh hinh thyuc té s& c6
nhimg bién phép phi hgp nhdm dat dugc céc chi tiéu ma Dai Hoi Ddng Cé dong s& théng qua.
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